
★マーク：事務職員原則出席研修 （※受講者は集合研修です）
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9：00～9：30 研修担当者 ○

労働法規

就業規則

健康管理

雇用形態

勤務体制

タイムマネジメント

ワークライフバランス

ハラスメント防止

労働災害とその対策

国が進める処遇改善

看護職の賃金制度・人事考課

多様な人勢を確保・活用するための賃金
処遇（実践報告含む）

社会保障制度・政策の動向 社会保障の将来ビジョン

看護制度の変遷と政策

制度変化に伴う看護管理への影響と対応

看護管理における倫理的課題

組織における倫理的課題

財務会計

管理会計

資金管理

医業収支・経営指標の活用・費用対効果

医療経営の特徴と課題

医療経営戦略の考え方

組織マネジメントに関する基礎知識

看護管理の基礎知識

組織のデザイン

組織変革

組織運営に必要な能力

自部署の業務を改善するための手法を学
ぶ

9:00～12:00
松永　智香　氏
近森リハビリテーション病院看護部長

問題の明確化・フレームワークの活用 13:00～15:00
元吉ひとみ　氏
岡村病院 看護部長
他、県内アドバイザー３名

目標管理・問題解決
の手法を学ぶ

目標管理・問題解決の手法
を学ぶ

看護の評価・改善のための情報活用
自施設の分析・課題抽出・目標設定・取
組計画の策定

７日目
8月26日（火）

9：00～16：00
高須久美子　氏
社会医療法人美杉会グループ　理事
演習県内アドバイザー10名

○

８日目
（1回目）

9月18日（木）
○

県外アドバイ
ザー４名対面
（高須先生オ
ンライン）

９日目
（2回目）

10月23日（木）
○

県外アドバイ
ザー４名オン
ライン（高須
先生対面）

9月30日（火） 9：00～16：00 看護管理者支援事業委員会委員 ○ 公開

取組計画の報告
10日目

11月21日（金）
9：00～16：00

講評
高須久美子　氏
社会医療法人美杉会理事

○

県内アドバイ
ザー対面
県外アドバイ
ザーオンライ
ン

 
２
年
目
（

R
8
年
度
）

11日目
R8年未定

看護管理者支援事業委員会委員 ○ 公開

○

３日目
6月30日（月）

組織管理 組織分析 ６日目
8月5日（火）

自施設の分析・課題抽出・目標設定・取組計画の策定　≪演習≫

①県外アドバイザーによる相談会（２回）
・１施設２回程度の県外アドバイザーによる進捗状況管理

②県内アドバイザーによるフォロー
・１施設１名の県内アドバイザーが必要に応じ県外アドバイザーの助言に基づく各施設へ
のフォローを行う

9：00～16：00
県外アドバイザー５名

県内アドバイザー10名（対面）

１日目
6月18日（水）

★人材管理Ⅰ 労務管理の基礎知識 9：30～16：00
竹中　君夫　氏
社会医療法人明和会医療福祉センター
サステイナブル本部統括主幹

○

○組織管理

組織マネジメント概論

５日目
7月29日（火）

9：00～16：00
坂本　すが　氏
東京医療保健大学 副学長
看護学科長・教授

組織デザインと組織運営

★資源管理Ⅱ
経営資源と管理の実際
経営戦略

４日目
7月23日（水） 9:00～16:00

勝田　篤　氏
福山大学 経済学部 税務会計学科
専任講師

★資源管理Ⅰ 財務管理 13:00～16:00

梅田　昭彦　氏
梅田税理士事務所
日本医業経営コンサルタント協会
副会長

○

各病院の取組計画の実行・評価
２年間の取組成果の報告

教　育　内　容 日　時 備　考

 
1
年
目

人材管理Ⅱ
多様な働き方とやりがいを
支える評価・処遇

２日目
6月25日（水）

9:00～16:00
（14～15時実践報

告）

橋本　美穂　氏
日本看護協会　常任理事
話題提供2施設（県外）

○ 話題提供者:オ
ンライン

ヘルスケアシステム 9:00～10:30

令和７年度高知県看護管理者支援事業プログラム

講　師

オリエンテーション

看護管理実践報告会　≪聴講≫
　※令和６年度受講施設による実践計画立案後の２年間の取組成果報告

★成果報告

勝又　浜子　氏
日本看護協会　専務理事

○
看護制度・政策の動向

組織管理 看護管理における倫理 10:30～12:00
森木　妙子　氏
細木病院　看護部　顧問

○

調整中


